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El Informe Anual tiene por objetivo evaluar el desempefio del proyecto,
comparando los logros alcanzados en relacion con las metas anuales del
producto/s predefinidas en el Marco de Resultados del Documento del
Proyecto. De este modo, redine evidencia respecto a problemas o dificultades
que hayan surgido durante el afio de ejecucian y cudles han sido las acciones
implementadas, detecta dreas de mejora, permite actualizar los riesgos vy
supuestos e identificar las oportunidades y desafios no previstos por el
proyecto. Se relevard, ademas, el alcance del proyecto en relacidon con los
grupos objetivo/beneficiarios definidos, vy el grado de desarrollo de las acciones
orientadas a garantizar la sostenibilidad de los resultados del proyecto una vez
finalizado el mismo.

Con esta finalidad, el/la Diractor/a Nacional o Coordinador/a, con los aportes
del equipo técnico, debera reunir informacién acerca del grado de avance del
proyecto en los aspectos antes mencionados.

La informacion provista serd de utilidad para readecuar, si fuera necesario, el
Plan de Trabajo dei aﬁo'siguiente, realizar recomendaciones y permitir la toma
de decisiones basada en evidencia. El presente informe sera un insumo clave en
las reuniones de la Junta del Proyecto.

Numero y Titulo del Proyecto: ARG 12/022 LECB - (LOW EMISSION
BUILDING CAPACITY) - DESARROLLO DE CAPACIDADES EN BAJAS EMISIONES.

Fecha del Informe: 30 de marzo 2017

Periodo cubierto por el informe: Enero a Diciembre 2016
Asociado en la Implementacion: Ministerio Ambiente y Desarrollo
Direccién Nacional de Cambio Climatico

Fecha de inicio del Proyecto: 01/02/2012

i Fecha de finalizacidn: 31/12/2107

e




Calaﬁcar la mtuacnon de cada mdmador/meta de producto para el afio bajo anal|5|s ¥ brmdar

en cada caso informacion detallada y precisa que respalde |a respuesta dada. Si se desea,

acompafar documentacion de respaldo como anexo al presente informe.

(Nota: completar teniendo en cuenta los indicadores/metas del Marco de Resultados de lo tiftima
revision disponible del Documento de Proyecto).

-Antecedentes:

La Ultima revision disponible durante el periodo informado fue la Revisién D.

En el curso del primer trimestre del afio informado se completaron los trabajos contratados del
PRODOC revisién C. del sector Petrogquimico y Fertilizantes segun los resultados definidos en el
documento de proyecto.

A partir del cambio de gobierno a fines de 2015, la tematica de cambio climdtico ha tomado
mayor dimensién a través de un nuevo enfoque estratégico, con un fuerte apoyo politico. En este
contexto, desde la Direccion del Proyecto se decidié reconsiderar el enfoque del proyecto a fin de
alinear sus actividades a la nueva conduccidn y visién estratégica de cambio climatico.

En enero de 2016, el proyecto realizd una revision sustantiva al PRODOC (revision D) extendiendo
el plazo de ejecucion del proyecto hasta el 30/06/2017. Las modificaciones realizadas al
documento de proyecto tuvieran que ver con la definicién de nuevos indicadores, |a revision de
tas metas, la reprogramacion del presupuesto financiero y la transferencia de fondos no
ejecutados.

Durante los meses de febrero y marzo se trabajd en varias propuestas alternativas para incorporar
actividades complementarias ya acordadas con el coordinador global del programa LECB y
anticipadas a la Direccion de Proyectos de Cooperacién Internacional de la Cancilleria. Se
delinearon los principales objetivos del programa LECB para incluir y compatibilizar en el disefio
de la nueva estrategia nacional de cambio climatico.

La tarea fue 1a reformulacion del objetivo del proyecto LECB original para ampliar su alcance y asi
el ambito de aplicacidn a otros cinco sectores (Energfa, Transporte, Industria, Agroindustria y
Residuos). La nueva orientacion contempld la identificacién y desarrollo de planes sectoriales de

mitigacion, un sistema de monitoreo, revision vy verificacion para su implementacion,
contemplando aspectos técnicos, institucionales, normativos y financieros. La adicién de estos
cinco sectores se fundamenta en su peso relativo respecto de las emisiones de gases de efecto
invernadero (GEl}, a nivel nacional.

Vale destacar que también se dieron cambios institucionales que influyeron en la implementacidn
del proyecto. Durante el grimer semestre de 2016, se creé por decreto presidencial el Gabinete
Nacional de Cambio Climatico, {GNCC) que agrupa a todas las carteras del Estado, representados
por sus ministros. £l Gabinete reemplazo el anterior Comité Gubernamental de Cambio Climdtico
gue fue muy poco operativo por las diferencias de enfoque del tema inventarios emisiones entre
los distintos ministerios y la carencia de definiciones politicas sobre el particular.

También en 2016 se cred el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sustentable, ex Secretaria de
Ambiente, fortaleciendo la estructura institucional para la gobernanza del cambio climatice, con
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una Secretaria, una Subsecretaria y una Direccién Nacional con competencia especifica en la
materia. Dicha modificacién afecto los acuerdos institucionales de los cuales dependia el proyecto
LECB.

La necesidad de contar con medidas de mitigacion con amplic consenso interno, llevd a la
revision de la Contribuciones Previstas y Nacionalmente Determinadas {INDC) presentada en 2015
en Paris en la COP 21, como una de las primeras tareas del Gabinete Nacional. Dicha revision fue
ejecutada durante 2016 por el proyecto LECB.

Esta nueva institucion, el GNCC, permitié contar con una instancia de revision y validacian politica
de alto nivel para la elaboracién de las Contribuciones Nacionalmente Determinadas {NDC},
version revisada. El proyecto LECB colabord en este proceso a partir del tercer trimestre del afio
informado, a través del Producto 4 de su revisién D del PRODOC, denominado “Capacidades
desarroliadas para integrar los resultados de este proyecto en el proceso decisorio del Gabinete
Nacional de CC.”

Con este nuevo enfoque se orientd el proyecto LECB durante los Gltimas tres trimestres del afio
2016 para apoyar a la Direccion Nacional de Cambio Climético {(DNCC) con los trabajos de revisidn
y complementacién de las contribuciones nacionales presentadas con el foco de mejorarlas y
poder hacer una nueva presentacion en la COP 22 en noviembre del afio informado.

La revision de la contribucidn nacional se trabajé primero en mesas temdticas, luego se consensud
en [a Mesa Nacional, y finalmente se elevé a los ministros para tratar las cuestiones politicas mas
sensibles. El plan de trabajo y resultados, a su vez, fue validado a lo largo del proceso de revision
en el marco de una Mesa Ampliada con representantes de la sociedad civil, académicas,
universidad, ONG y camaras empresarias.

La revision se organizé en tres etapas (de mayo a noviembre) v en mesas de trabajo sectoriales
(Energia, Agro y Bosques, Residuos, Transporte, Industria) como asi también mesas transversales
(Adaptacién, Financiamiento, Concientizacién y Educacion).

En las 20 mesas sectoriales y transversales realizadas, los equipos técnicos del Gabinete en
conjunto con los técnicos de la DNCC y los consultores contratados por el proyecto LECB,
revisaron las medidas incluidas en ta Contribucién presentada con el objetivo modificarlas
conforme a los nuevos planes y programas gubernamentales, recalcular su potencial de reduccion
de emisiones, determinar co-beneficios, analizar otra forma de exponer la revision de
compromisos propuestos asi como identificar nuevas medidas.

Se formularon, analizaron y discutieron, a partir del primer semestre del afio informado, en
conjunto con los funcionarios, técnicos de la DNCC y el equipo del proyecto LECB, varias
propuestas de alcances, contenidos y actividades para una adecuacién del proyecto y nueva

Fevision E'deél'PRODOC, utilizando los fondos no ejecutados a fin de adecuarlo a las necesidades de
esta nueva vision de gobierno. Se logré alcanzar un resultado definitive durante el mes de
diciembre con la incorporacion de tres nuevos productos, que al cierre de este afio estaba en
proceso de correccion final y su elevacion para el proceso de aprobaciones. Dicha revision fue
aprobada en febrero del 2017, con un plazo solicitado de extension hasta el 31/12/2017.
Consecuentemente no se pudo avanzar con los resultados establecidas en la dltima revisién D
correspondiente al afio informado, debido al proceso de reformulacion de objetivos, metas e
indicadores solicitados al proyecto segin se indica mas adelante.

- Detalle de actividades:




Las tablas del punto 1 — “Desempefio del Proyecto” no fueron completadas totalmente debido a
que a partir del primer trimestre del afio no se realizaron actividades complementarias pendientes
que podamos informar, segun los resultados alcanzados, metas e indicadores solicitados en la

revision D del PRODOC,

En el cuadro siguiente se indica el avance de cada producta al 30/03/2016, resultados y metas
alcanzados de la revision D, determinado por el desarrollo de los informes inicialmente

programados contemplando las actividades de consultoria realizadas.
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Producto

Resultados del proyecto.

Avance

resultado

alcanzado

Meta

Actividades y | programada

Sistemas de inventario de emisiones de GEls
revisade y fortalecido para los sectores de

fertilizantes y petroquimicas.

Finalizado (1)

No alcanzada

Acciones de mitigacién desarrolladas para los

sectores de fertilizantes y petroguimicos.

Sistemas de monitoreo para los sectores de

fertilizante y petroguimicos. desarrollados

Capacidades desarrolladas para integrar los

restltddas de este proyecto en el proceso decisorio

del Comité Gubernamental de CC.

Gerenciamiento del Proyecto, incluyendo Monitaoreo
'y Evaluacidn.
Contribuciones Previstas y'NacionaImente

Determinadas (INDC).

O S

Finalizado (1)

No alcanzada

H

Finalizado (1)

‘Parcial a

desarrollar.

En ejecucion

Finalizado

No alcanzada

No alcanzada

alcanzada

No alcanzada™




- ———Sa-han-identificado-y-caracterizado diversas oportunidades de mitigacion para ambos sectores,se-

ArgEa

(1) Se considera como finalizado los alcances definidos en los contratos de los consultores del

afic 2105 guedando aun pendientes trabajos no ejecutados y complementarios a fin de
alcanzar los indicadores originales solicitados en el Doc. de Proyecto (PRODOC Revsién D)

Complementariamente se hace una descripcién de lo ejecutado como cierre de las actividades
pendientes del PRODOC vigente,

1) Actividades relacionadas con la revision Cy D,

Durante el primer trimestre de 2016 se finalizaron los trabajos correspondientes al Producto 2,
Medidas de Mitigacion y Producto 3, Acciones de Manitoreo donde se alcanzd el conocimiento
técnico necesaria para la elaboracian de inventarios en el sector industrial. Se completaren las
siguientes actividades:

Producto 2:

-Identificacion de acciones, proyectos, programas, politicas, incentivos y/o instrumentos de
mitigacian en la industria de fertilizantes.

-Presentacion de una propuesta de instrumentos a implementar en |a industria de fertilizantes.

Producto 3:
-Programas de capacitacion a ser implementados en la industria petreguimica y de fertilizantes.

-Control y validacion de sistemas de monitoreo industria petroguimica y fertilizantes.
-Control y validacidn de sisternas de monitoreo.
- Extrapolacidn del sistema de monitoreo a la Industria petroguimica y fertilizantes.

-Disefio y presentacién de una propuesta de politica para implementar herramientas de
monitoreo en ta industria petroguimica y de fertilizantes.

-Preparacidn de plan de monitoreo industria de fertilizantes.

Producto 4:

No se pudo avanzar en el primer trimestre ya que se requeria de definiciones de orden politico
para poder identificar y definir los interlocutores a capacitar y transferir los conocimientos sobre
los estudios realizados, Recién se pudo definir con ia constitucion del Gabinete Nacional de
Cambio Climatico.

Con la recepcion de estos trabajos finales se logré concluir con la metodologia v la herramienta de
calculo de inventarios de GEI (herramienta LECB), como asi también material para la difusion v
capacitacion sobre inventarios de GE| destinado a las instituciones y entidades publicas.

han analizado y cuantificado sus co-beneficios sociaies, ambientales y econdmicos y se ha
realizado el analisis de pre-factibilidad de las principales opciones de mitigacion identificadas.

Tambien se han calculado los escenarios de linea de base y de desarrollo en bajas emisiones
cansiderando las resultados de los inventarios de GEl v los potenciales de mitigacién estimados en
los analisis de pre-factibilidad. Se trata de la herramienta principal para lograr reducir las
emisiones de GE} de manera conjunta, con resultados medibles, regortables y verificables, y conla
posibilidad de obtener reconocimiento intgrnacional, financiamiento, capacitacion y asistencia
técnica. Se definieron procesos de monitoreo para la medicién, registro y verificacion de los GEls
tareas ejecutadas en el marco del Programa LECB Argentina. También se ha realizado un
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relevamiento de manuales y procedimientos empleados para el calculo de inventarios de GEl y se
ha analizado el flujo de los datos monitoreados. Toda esta informacion se ha tomado como base
para adaptar la herramienta LECB de modo tal gue se permita fa carga de los datos monitoreados
por una planta y gue automaticamente se calcule su inventario de emisiones de GEI.

Toda esta informacion se ha entregado a la DNCC con los documentos del proyecto.

Como consecuencia de estos estudios, el intercambio con entidades piblicas y privadas, la
obtencion de buenos resultados relacionados con estos productos, es gue recomendamos a las
nuevas autoridades del Ministerio trabajar con los recursos disponibles para ampliarlos a otras
empresasy sectores.

Las actividades pendientes y el andlisis de las capacidades propias del pais en la tematica, como
por ejemplo el desarrollo local de procesos de medicidn, registro y verificacion de inventarios de
GEl, analizar la posibilidad de implementar normas a los sistemas de monitoreo de acciones de
mitigacién, poder desarrollar dentro de un organismo publica un equipo verificador de emisiones
de GEI, generaron los argumentos para incluirlos en la nueva revisidn, El didlogo con Gobierno y
sector privado es otro objetivo pendiente para poder establecer una politica de desarrolio de
medidas de mitigacion informadas en las NDC en el marco de |a Estrategia Nacional de Cambig
Climatico. Ambos son objetivos que se logran mantener en el futuro proyecto que origina la
revision E. '

A fin de integrar el nuevo comité directivo del prayecto, segun requerimientos del PRODOC en sus
arreglos de coordinacion revisién D, se cursaron notas a los de los seis nuevos ministros
designados para la nominacion de representantes al comité directivo del nroyecto. Confirmaron
Su representante el ministerio de Produccion, el de Energia y el de Agroindustria.

Proceso de revision E del PRODOC.

A fines de marzo se presentd a la nueva Directora Nacional de Cambio Climatico, Dra. Soledad
Aguilar, el proyecto LECB y diferentes propuestas de ampliacién del mismo que incorpora fas
actividades propuestas de corto y mediano plazo.

Entre las actividades propuestas a ejecutar en forma inmediata es el poder acceder a mayor
cantidad de empresas del sector para mejorar y perfeccionar la base de informacion de los
inventarios y las herramientas desarroliadas, la finalizacion y revisién final de los informes, ia -

difusion de resultados y las actividades de capacitacion.

Esta profundizacion de actividades y su consecuente extension del plazo de ejecucion no requeria
de aportes presupuestarios ni fondos adicionales por el donante ya que las mismas se realizaran
con los fondos ya asignados.

Durante el desarrollo de nuevas propuestas se mantuvieron intercambios con el responsable
global del programa LECB Yamil Bonduki y |2 oficina local PNUD a fin de poder transmitir las
diferentes posibilidades respecto a las futuras actividades a desarrollar dentro del Programa LECB.

Se construyeron diversos cuadros de actividades procurando ensambiar las nuevas demandas del
Gobierno con las indicadas en la dltima revision D del PRODOC los cuales fueron expuestos vy
discutidos en reuniones con el equipo técnico de la DNCC ¥ sW nueva Directora Nacional.

Se solicito al proyecto la necesidad de rever mas integralmente el objetivo segtin las reales
necesidades del Gobierno y de la DNCC.
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Respondiendo a este se elabord una propuesta de modificacion del programa original a las nuevas
politicas de gobierno para orientarlo a revisar y adecuar las NDC presentadas y desarrollar
estrategias sectoriales de mitigacion con la finalidad de alcanzar las metas comprometidas

estableciendo politicas de mitigacion de los sectores Energia, Industria, Transporte, Agroindustria
v Residuos.

Para cumplir con esta estrategia, el nuevo proyecto piantea nuevas actividades tales como:

- Fortalecer ta articulacion intersectorial e interjurisdiccional en el marco del Gabinete Nacional de
Cambio Climatico (GNCC).

- Disefiar planes sectoriales de mitigacion y adaptacion sobre la base de las medidas identificadas
en el marco del GNCC,

- Diseflar un sistema nacional de actualizacion de inventarios y monitoreo de medidas de
mitigacién.

l.os puntos mas destacados de este nuevo enfoque fueron:

- Brindar a las Provincias herramientas para el calculo de inventarios y medidas de mitigacion
{identificacign, célculo y monitoreo).

- Apoyar la revisidn continua de las NDCs. .

- Apoyar el proceso de articulacion para el desarrolio de propuestas de planes sectoriales a nivel
nacional.

- Apoyar el disefio de esquemas y elaboracidn de borradores de Planes Sectoriales de Mitigacian y
Adaptacion

- Desarrollar perfiles de proyecto para remitir a ventanas de financiamiento internacional.

- Desarrollar una metodologia de monitoreo para las medidas inciuidas en la NDC revisada.

- Disefar un sistema nacional de actualizacion de inventarios.

- Apoyar a entidades gubernamentales para la generacidn, control v uso de datos del sistema
nacional de actualizacion de inventarios.

A fin de marzo se vencieran los contratos de tres consultores por lo que se propuso al Director del
Proyecto se pueda continuar con las actividades propuestas dentro del Producto 4 del proyecto

durante tos proximos meses, dada la amplitud de alcance de su contenido hasta poder realizar

una nueva revision E al PRODOC que permitiera incluir este nuevo enfoque del proyecto.

A partir del 1° de agosto 2016 se incorporaron dos consultores que trabajaron en el Proyecto LECB
para reforzar 10s trabajos técnicos de revision, recdlculo y validacion de ias medidas propuestas en
ias NDC presentadas por el pais a la Convencién Marco de Naciones Unidas frente al Cambio

Climatico, en octubre del 2015 (durante la COP21), adecudndolas a la nueva politica, su
cronograma de obras y prioridades de ejecucion.

Estos trabajos incluyeron el recdiculo de nuevas medidas de mitigacién, la reduccion vy
reprogramacién de otras medidas en los sectores Energia, Industria, Agroindustria, Transporte y
residuos urbanos e industriales.

Se modificaron y agregaron nuevos métodos de calculo, metodologias de inventarios y
comparaciones entre IPCC 1996 aplicado y el 2006.

Durante el mes de setiembre el proyecto contraté dos consultores adicionales por un plazo de 60
dias para darle apoyo a las mesas sectoriales de transporte.
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Los resultados obtenidos durante 2016 fueron principalmente el soporte y capacitacién a los
organismos publicos intervinientes,

Una de las acciones importantes que se plantea en fa revision v coincidente con el objetivo
principal del programa LECB, tiene que ver con el armado de planes sectoriales de mitigacion,
herramienta principal para lograr reducir las emisiones de GEJ de manera conjunta, con resultados
medibles, reportables y verificables, y con la posibilidad de obtener reconocimiento internacional,
financiamiento, capacitacién y asistencia técnica.

Hasta poder obtener la aprobacién de la nueva revision, durante los meses subsiguientes,
continuaron desarrolléndose las actividades en e marco del Producto 4, procediendo a realizar
tareas de apoyo a la DNCC, revisando el material presentado durante las primeras reuniones de
cada una de las nuevas mesas sectoriales que contribuyen con el proceso decisorio del Gabinete
Nacional de Cambio Climético, analizando las minutas de dichas reuniones sectoriales y
comenzando |a recopitacién de toda la documentacidn de soporte disponible de las distintas
medidas de mitigacion consideradas para cada sector.

Se ha participado en las reuniones de |3 mesa sectorial de industria, energia, transporte, residuos,
agroindustria, financiamiento, y de la mesa ampliada con la sociedad civil y el sector académico.

Finalmente, durante setiembre se elaboré una version modificada del PRODOC vigente
respondiendo a los nuevos lineamientos de la DNCC que enfoca su ejecucién entre otros objetivos
ya mencionados, al apoyo del equipo de la DNCC en Ja revision y reelaboracion de las NDC
presentadas en la COP22, lograndose alcanzar durante el mes de diciembre una versidn definitiva
y que al cierre de afio estaba en proceso de correccitn final para su aprobacidn,

Debido a la imposibilidad de contar durante el afio con una nueva revision del PRODOC,
solamente se han erogado fondos por un 20 % del presupuesto previsto para el 2016, previendo Ia
erogacion restante durante el 2017 de acuerdo al PRODOC rev E.

» Describa los logros mas relevantes del proyecto durante el afio de referencia y los factores gue
favarecieron el desarrolio del Plan de Trabajo anual, de acuerdo a lo planificado,
# Mencione el rol desempefiado por cada una de las partes involucradas en el proyecto.

#—Describa el avance de aquellas actividades que tuvieran como fin promover la equidad de
género, si corresponde.

# Mencione el alcance del proyecto en relacién con los grupos objetivo/beneficiarios definidos

# Describa las acciones implementadas con el fin de garantizar la sostenibilidad de los resultados
del proyecto una vez finalizado el mismo.

Esta nueva institucion, el GNCC, permitié establecer canales de trabajo entre los consultores }
contratados por LECB con todos los actores relevante de la sociedad, lo que redundé en una

contribucion sustentada en {a capacidad nacional para Hlevar adelante sy acciones de mitigacion y ‘
adaptacion. ‘
También en este periodo se continué el contacto con los representantes de las cimaras v das
industrias con el fin de programar la difusion de| programa LECB, aumentar la participacion en el ‘
mismo, intercambiar ideas y generar capacidades para fa confeccidn de inventarios. |

L T e .
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Se debe .mencionar &ﬁe el prdyécto LECB colaboré durante el 2016 en el apoyo técnico, las 3

contrataciones, su logistica y difusion en tres talleres del GNCC que dieron sustento a la revision
y perfeccionamiento de la contribuciones nacionaimente determinadas (NDC) y acciones de
adaptacion que la Argentina presentd en el marco de la Convencién Marco de Naciones Unidas
para el Cambio Climatico {UNFCCC), en Marrakech en la COP 22 en noviembre de 2016.

La revision E del proyecto promueve mids la cooperacion entre el sector publico, entidades sub.-
nacionales (provincias y municipios) el sector privado y saciedad civil, con el fin de fortalecer
capacidades y apovyar el desarrollo de una estrategia conjunta, hacia la reduccién en la emision de
gases de efecto invernadero (GEl}. El objetivo es cumplir y mejorar en el tiempo los compromisos
de mitigacidn asumidos por el pais, vy presentados como Contribucién Nacionalmente
Determinada (NDC) en la COP21 en Paris.

Como resultado se contara con un sistema nacional de inventario y monitoreo de GE| que permita
contabilizar y demostrar el esfuerzo realizado por el pais en |a efectiva implementacién de las
medidas de mitigacidn, incondicionales y condicionales, que componen su NDC.

Como también apoyar a otras jurisdicciones y entidades gubernamentaies para la generacidn,
control y uso de datos dei sistema nacional de inventarios y monitoreo de GEL.

Por dltimo, y teniendo en cuenta que el proyecto incorpora, entre una de sus funciones

principales, el acompafiamiento técnico del GNCC, las acciones de capacitacion y de difusion de |

las actividades planteadas son ejes transversales de |a ejecucidn.
Resultados alcanzados:

La aprobacion y conformidad de las diversas decisiones gue surgen de las Conferencias de las |
. Partes, sumadas al aprobado Acuerdo de Paris, ponen de relieve la importancia de las politicas de |

reduccion de emisiones que se disefien, asi como de los procesos para su implementacién. En
linea con ello, al finalizar el proyecto, se espera lograr una articulacién con los sectores
involucrados que permita no sélo la mejora constante de los planes sectoriales disefiados, sino
también su comunicacion.

También se pondra en marcha el sistema nacional de inventarios y monitoreo disefiado durante

. el periodo de ejecucion del proyecto.

Se consolidard a la Direccion Nacional de Cambio Climatico en su rol de Secretaria Técnico- |

Administrativa en el marco de las responsabilidades del GNCC asignadas en el Decreto 891/2016.

' Como resultado de todos Ios intercambios realizados, del apoyo técnico brindado v de la difusion
" del trabajo llevado a cabo, se han identificado espacios de mejora técnica e institucional. ‘

- Los resultados obtenidos durante 2016 fueron principaimente el soporte y capacitacion a los

- por parte de los sectores responsables de elaborar planes de mitigacion para que este proceso

L-Obtencién de informacion desagregada que permitid recalcular las medidas adoptadas

organismos-pablicos intervinientes para:

-ldentificar, valorar e incorporar nuevas medidas propuestas.

-Revision y validacian de las medidas de mitigacidn existentes expresadas en fa NDC presentada.
-Uniformizar criterios de pardmetros de calculo.

-Compartir los instrumentos y permitir la apropiacion de las medidas de mitigacién y adaptacion

sea sostenido y continuo.
-Recalculo de linea base [BAU) para adecuarlo a los nuevos criterios de 1a gestion econdmica.
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—

incarporar nuevas,

Una de las acciones importantes que se alcanzan en la revision del PRODOC y coincidente con e!
ohjetivo principal del programa LECB, son los proyectos de planes sectoriales de mitigacian,
herramienta principal para lograr reducir las emisiones de GEl de manera conjunta, con
resultados medibles, reportables y verificables, con ta posibilidad de obtener reconocimiento
, internacional, financiamiento, capacitacion y asistencia técnica.

Por ultimo, durante el afio informado se concluyeron y presentaron en la COP 22 las
Contribuciones Nacionalmente Determinadas revisadas reflejando fos logros alcanzados de fa ;
interaccion con los sectores, el calculo de reduccién de emisiones de cada medida de mitigacion

| presentada y las revisiones metodoldgicas.

# Describa los obstdculos, contingencias inesperadas o demoras que hayan dificultado la marcha
del proyecto, tanto en los aspectos programaticos como operativos. Determine las causas y
efectos de las mismas.

» Describa las medidas o acciones correctivas tomadas para mitigarlos y/o los cambios
requeridos en el Plan de Trabajo, si corresponde. Mencione si algiin apoyo especifico de PNUD es
requerido para ello.

> Describa los obstaculos para llevar a cabo aquellas actividades que tuvieran como fin
promover la equidad de género, si corresponde.

# Mencione, si hubiere, fas dificultades que han surgido para involucrar o alcanzar a los grupos
objetivo/beneficiarios definidos.

» Describa las acciones implementadas con el fin de garantizar la sostenibilidad de los resultados
del proyecto una vez finalizado el mismo.

Dificultades administrativas, programaticas, operativos.

Al margen de lo ya descripto referido al cambio de enfogue del proyecto que impididé cumplir con
fas metas e indicadores formulados en la revision D del PRODOC, ya que se priorizé fa realizacion
de las tareas descriptas en la revision E, debemos considerar algunas dificultades que podrian

subsanarse; -

* Dificultad de aceptacion por parte de los proveedores de los términos de pagos
establecidos en las érdenes de compra: en los casos de prestaciones de servicios de
montos no elevados, y compras de equipamiento de poca cantidad, los términos de pagos
no son aceptados por la mayoria de los praveedores, ya que no es comun entregar la
mercaderia o prestar un servicio cuando el pago se realiza en un 100% hasta 30 dias de
satisfecha la contraprestacian,

Propuesta 1: lista preseleccionada de proveedores aprobados por Ministerio/PNUD para
poder entregar anticipo o garantias de pago.
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-

» Identifique y describa las actividades realizadas para implementar las recomendaciones de
auditoria, si corresponde.

» Mencione el avance o las dificultades en relacidn con temas operativos (recursos financieros,
recursos humanos, adquisiciones, etc.), si corresponde.

Observaciones de auditoria y acciones empleadas:

1- Imputacignes errgneas en cuenta de gasto.

Como rutina se establecié el control previo, para definir correctamente |la cuenta de gastos a

imputar. Al cierre de cada mes, el proyecto controla la informacion de los gastos imputados en el |
sistema MAERA, realizando un chequeo de cada ftem, los cuales resultan en "Aprobados”, "No

Aprobados", u "Chservado”. Cada planilla de control mensual se encuentra en los archivos
digitales del proyecto.

2- Facturas con fecha posterior a la orden de pago

Se establecid un circuito de control mas estricto para verificar las fechas de las SPD de modo tal
gue ias mismas sean posteriores a las facturas correspondientes.

3- Legajos incompletos de contratacidn de cansultores:

Se cumplimento la documentacidn faltante menores (firmas, copias de inscripciones en AFIP,) de
los legajos de contrataciones. Se llevan controles mas estrictos para el cumplimiento de las
requisitos del manual de gestién de proyectos en su Capitulo 1.

4 - Conformidad en recepcion de bienes: En los procesos de adquisicion de bienes se observo que
los legajos no cuentan con documentacion de respalde que confirme la recepcion de los bienes
adguiridos (remito, informe de recepcion, etcétera, conformado por autoridad del Proyecto).

Se mejord el proceso de adguisicion de bienes a los fines de incluir, previo al pago de los mismos,
una nota de conformidad de la recepcién del bien a los efectos de salvar los inconvenientes
generados por los procesos de compra requerido por PNUD.

Actualice la situacion de los riesgos detectados en el Registro de Riesgo del Documento de
Proyecto.

N/

~» Mencione las medidas implementadas/a implementar para mitigarlos.

De acuerdo al PRODOC rev D el unico riesgo identificado para el proyecto es:

“Los organismos publicos participantes no responden en plazos y contenidas segun lo requerido”

[=4,P=1

Acciones sugeridas:
- Se han mantenido reuniones de seguimiento lo cual ha permitido mitigar el riesgo.
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» Describa brevemente los aprendizajes adquiridos, positivos o negativos, basados en la
experiencia, durante el periodo de implementacion del proyecto. Incluya los procesos, las
decisiones y las técnicas que deberfan ser replicadas o evitadas an el futuro y que puedan servir
de insumo para iniciativas simifares.

» Mencione |os ajustes en la teoria del cambio o en la estrategia del proyecto que deban ser
reflejados en una revisidn del proyecto, si corresponde.

-Se deben agilizar los procesos de aprobaciones, pagos y contrataciones. Esto es critico para la
ejecucion de este proyecto por el poco tiempe disponible.

st pegbiducedll é-]-u_\Ll.uihGu' ek BRI i SRt

» Describa brevemente de qué manera el proyecto contribuye a generar nuevas capacidad

la gestién de la politica publica en la que se inscribe.

» Mencione de qué manera las metas alcanzadas contribuyen a la politica ptblica en la que se

enmarca del proyecto o impactan en otras politicas publicas refacionadas.

» Describa de qué manera las metas alcanzadas han generado un mejor acceso a servicios y
efectivizacion de derechos por parte de los ciudadanos.

i

esen

Considerando que el desarrollo del proyecto se apoya en el trabajo del Gabinete Nacional de

publico (incluyendo provincias y municipios), en su articulaciéon con el sector privado, para
desarrollar estrategias bajas en carbono e implementar el Acverda de Pars,

llamadas a participar en las Mesas Sectoriales, asi como el sector empresarial, sociedad civil,

Ampiiado de Cambio Climatico.

Del mismo modo, es importante destacar que poder alcanzar a nivel ministerial una revision
continua de los inventarios sectoriales, implementar las medidas de mitigacidn y comenzar con el

~en el Acuerdo de Paris, beneficiando asi a la poblacian en su conjunto.

| Entre las actividades desarrolladas durante el afio 2016 en relacion al fortalecimiento de la
capacidad institucional podemos mencionar:

Cambio Climético llevada a cabo el dia 12 de agosto de 2016 y el dia 27 de actubre de 2016. Se
realizaron ambos eventos con la participacion de 1os sectores privado, gubernamental, académico
y ONGs. En el mismo se analizaron las medidas de mitigacion v se evaluaron los co-beneficios
asociados, ponderando la percepcidn de cada participante. Se evaluaron las actividades ya en
_marcha junto con la planificacién de actividades préximas. Se recopild informacion sobre los
12

Cambio Climatico como instancia institucional prioritaria y decisiva, es que todos los actores gue !
integran este grupo de trabajo se consideran beneficiarios primarios de la implementacion del -
proyecto. En este sentido, se propone trabajar en el fortalecimiento de las capacidades del secior

De acuerde a lo establecido en el Decreto 891/2016, aquellas instituciones de gobierno que son |

- instituciones académicas y de investigacion, son participes de los encuentros del Gabhinete |

disefio de los Planes sectoriales, constituye un paso fundamental en la concrecién de lo aprobado |

-Participacion en la Primera y Segunda reunidn de la Mesa Ampliada del Gabinete Nacional de |
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| futuras.

-Participacion de la reunion con Ia Cdmara de la Industria Quimica y Petroguimica realizada en el
dia 23 de agosto de 2016 donde se expuso el proyecto y las necesidades del sector privado.

del Ministerio de Produccion llevada a cabo el dia jueves 25 de agosto de 2015 para discutir y
consensuar las medidas de mitigacién propuestas,

-Presentacién en el curso EUREM 2016 en la AHK-ITBA sobre “La eficiencia energética como
medida de mitigacién de gases de efecto invernadero” llevado 3 cabo el 10 de noviembre de
2016, '

-Apoyo a las presentaciones y trabajos expuestos por Argentina en la COP 22 de Marruecos.

-Participacion de la Jornada de Capacitacion y difusion de los resultados del 2do BUR
correspondiente al INVGE] 2014 del sector Energia y Procesos industriales llevada a cabo el diz 13
de diciembre de 2016.

-5e analizaron los subsectores del inventario de Energia y Procesos Industriales y se identificaron
los cambios respecto de la TCN y puntos donde se debe profundizar por falta de informacién,
-Participacion de la Jornada de capacitacion y difusién de los resultados del 2do BUR
correspondiente al INVGE| 2014 del sector Residuos lievada a cabo el dia 14 de diciembre de
2016.

-Participacion en las mesas de energia, de residuos y de industria del Gabinete Naciona! de
Cambio Climatico.

13

involucrados en cada actividad de los Bistintgé_ggéfaes ¥ su interés 'éqrrﬁarrticipar de actividades

-Participacion en la reunidn con representantes del Ministerio de Energia v con representantes ‘




